
5-9 октября
2026 Москва, ЦМТ

ТЕМАТИКА ЭЛИТА ЗАГОРОД ЗЕМЛЯ ТЕХНОЛОГИИ ТЕХНОЛОГИИ
ИСКУССТВЕННЫЙ 

ИНТЕЛЛЕКТ
БЕЗОПАСНОСТЬ 

СДЕЛОК
ЗАЛ Ангара Двина Нева Селенга Амур Енисей Волга

10:00-11:30
Заседание Клуба маркетологов в 

недвижимости  «...» 
(начало)

Заседание Клуба успешных агентов 
«...» 

(начало)

Заседание Клуба курортной 
недвижимости «...»

Заседание Клуба хоумстейджеров 
«...» 

(начало)

Заседание Национального Совета 
РГР 

(начало)

Заседание Клуба блогеров «...» 
(начало)

Заседание Клуба юристов 
«Жениться — наполовину 

уменьшить права и вдвое увеличить 
обязанности»

(начало)

11:30-12:00 ПЕРЕРЫВ

12:00-13:30
Заседание Клуба маркетологов в 

недвижимости «...» 
(окончание)

Заседание Клуба успешных агентов 
«...» 

(окончание)

Заседание Клуба межрегиональных 
сделок «Лаборатория федеральных 
сделок: эксперименты, инсайты и 

работа над ошибками»

Заседание Клуба хоумстейджеров 
«...» 

(окончание)

Заседание 
Национального Совета РГР 

(окончание)

Заседание Клуба блогеров «...» 
(окончание)

Заседание Клуба юристов 
«Жениться — наполовину 

уменьшить права и вдвое увеличить 
обязанности»
(окончание)

13:30-14:30 ПЕРЕРЫВ

14:30-16:00

Заседание Клуба бизнес- 
психологии «Психология успеха: как 
использовать внутренние ресурсы и 
ИИ для трансформации профессии 

риэлтора?»

Заседание Клуба инвесторов  
«Где деньги в кризис 2026: куда 

инвестировать и не инвестировать 
когда рынок падает?» 

(начало)

Заседание Клуба зарубежной 
недвижимости «Анатомия спроса 

2026: от макроаналитики рынков до 
цифрового профиля покупателя» 

(начало)

Заседание Клуба ипотечных 
брокеров «Экосистема ипотечного 
брокера: все финансовые решения 

для клиента» 
(начало)

Заседание Российского Совета 
руководителей агентств 

недвижимости «...» 
(начало)

Заседание Клуба делового общения 
«...» 

(начало)

Заседание Земельного клуба 
«Современные вызовы и тренды 

жилой и коммерческой застройки 
загородных территорий» (начало)

16:00-16:30 ПЕРЕРЫВ

16:30-18:00

Заседание Клуба спикеров 
«Генератор историй: как создавать 

феерические выступления и 
захватывать аудиторию?»

Заседание Клуба инвесторов  
«Где деньги в кризис 2026: куда 

инвестировать и не инвестировать 
когда рынок падает?» 

(окончание)

Заседание Клуба зарубежной 
недвижимости «Анатомия спроса 

2026: от макроаналитики рынков до 
цифрового профиля покупателя» 

(окончание)

Заседание Клуба ипотечных 
брокеров «Экосистема ипотечного 
брокера: все финансовые решения 

для клиента» 
(окончание)

Заседание Российского Совета 
руководителей агентств 

недвижимости «...» 
(окончание)

Заседание Клуба делового общения 
«...» 

(окончание)

Заседание Земельного клуба 
«Современные вызовы и тренды 

жилой и коммерческой застройки 
загородных территорий» 

(окончание)

ВЕЧЕРНИЕ МЕРОПРИЯТИЯ

19:00-23:00
Мужской и женский Банные клубы. 
Комплекс «Банный двор. Очаково»

19:00-22:00
Большой турнир по Мафии. 

Кластер Реки

ВЕЧЕРНИЕ АРТ-ТУРЫ

12:00-17:00

Тур № 1. 
Продажи новостроек на 

нестабильном рынке: актуальные 
способы рекламы и поиска клиентов

Тур № 2. 
Столичный опыт привлечения 

клиентов на загородном рынке

Тур № 3 
Офисы Москвы: кризисная 

реальность и окна возможностей

Тур № 4. 
Сделка под давлением: проверка 

продавца и покупателя на 
турбулентном рынке

Тур № 5. 
Вторичка без иллюзий: стратегии 

работы с клиентами в кризис
Тур № 6 Тур № 7

5 ОКТЯБРЯ (ПОНЕДЕЛЬНИК)

ТЕМАТИКА
НОВОСТРОЙКИ 

МОСКВЫ
ПЕРВИЧНЫЙ 

РЫНОК
 ДЕВЕЛОПМЕНТ ИНВЕСТИЦИИ КОММЕРЦИЯ ЭЛИТА ЗАГОРОД ЗЕМЛЯ ТЕХНОЛОГИИ ТЕХНОЛОГИИ

ИСКУССТВЕННЫЙ 
ИНТЕЛЛЕКТ

БЕЗОПАСНОСТЬ 
СДЕЛОК

КРИЗИС- 
МЕНЕДЖМЕНТ

КАДРЫ ОБУЧЕНИЕ
АНТИКРИЗИСНЫЙ 

МАРКЕТИНГ
БИЗНЕС- 

ПСИХОЛОГИЯ
ШОУ ЭНЕРГИЯ

ЗАЛ Пресс-зал Зал А Зал В
АСТОРИУС. 

Архитектура
Селигер-1 Нева Двина Ангара СБЕР Енисей Амур Волга Урал Бирюса Байкал

Конгресс-зал 
№1

Конгресс-зал 
№2

Конгресс-зал 
№3

Корпорация 
АСТОРИУ

10:00-13:30
ПЛЕНАРНОЕ ЗАСЕДАНИЕ 

«Энергия трансформации: системные точки роста для государства и бизнеса»
Торжественная церемония открытия XXIX Жилищного конгресса

11:30-12:00 ПЕРЕРЫВ

12:00-13:30

Стратегическая 
сессия 

«Москва — город-
визионер: опыт 

столицы для 
всех регионов 

РФ и сегментов 
недвижимости

Мастер-класс 
«Новые подходы 
к девелопменту: 

как выжить 
на кризисном 

рынке?»

Мастер-клас 
«Ошибки 

управления 
девелоперскими 

проектами: 
от малых до 
фатальных»

Мастер-класс 
«Крах надежд: как 
пережить неудачи 

в инвестициях 
и вернуться с 

новыми силами?»

Фестиваль кейсов 
«Риски 

инвесторов 
и брокеров 
в сделках с 

коммерческой 
недвижимостью» 

(начало)

Мастер-класс 
«Элитка в минус: 

как строить 
воронку, когда 
спрос рухнул?»

Мастер-класс
«Подводные 
камни КРТ 
в ИЖС: как 

обезопасить свою 
недвижимость?»

Практикум 
«Земельный 
рынок 2026: 

как не потерять 
комиссию, 
клиента и 

репутацию?» 
(начало)

Мастер-класс
«Как 

использовать 
комментинг для 

организации 
входящего 
трафика по 

межрегиональным 
сделкам?»

Фестиваль кейсов 
от лауреатов 

конкурса 
«Лучший спикер» 

(начало)

Мастер-класс 
«ИИ на службе 
личного бренда 

риэлтора»

Мастер-класс 
«Юридические 
страхи рынка 

недвижимости: 
что обязан знать 

агент?»

Мастер-класс 
«Работа агентства 

недвижимости 
в условиях 
налоговой 

реформы-2026»

Мастер-класс 
«Кандидат выбрал 
другое агентство: 

отработка 
возражений 

в эпоху гипер 
конкуренции»

Мастер-класс 
«Хватит качать 

слабака: почему 
не нужно 

развивать свои 
слабые стороны?»

- - -

Конференция 
«Как меня всё...! 

Выгорание и 
прокрастинация 

агентов: причины, 
симптомы, 
терапия»

13:30-14:30 ОБЕД

14:30-16:00

Практикум 
«Проекты 

КРТ в Москве 
и регионах: 

девелопмент, 
инвестиции, 

риски» 
(начало)

Мастер-класс 
«На грани 

разочарования: 
как разобраться 

в меняющихся 
предпочтениях 

покупателей 
новостроек?»

Мастер-класс 
«Практики 

внедрения ИИ в 
девелопменте»

Мастер-класс 
«Как сегодня 

брокеру 
зарабатывать 
больше: новые 
инструменты, 

каналы и знания. 
Почему старые 

технологии 
умирают?»

Фестиваль кейсов 
«Риски 

инвесторов 
и брокеров 
в сделках с 

коммерческой 
недвижимостью» 

(продолжение)

Мастер-класс 
«Психогеография: 

короткий путь 
от потребностей 

премиального 
клиента к его 

кошельку»

Мастер-класс 
«Участки 

под объекты 
загородного 

туризма: 
стратегии поиска 

и оценка»

Практикум 
«Земельный 
рынок 2026: 

как не потерять 
комиссию, 
клиента и 

репутацию?» 
(продолжение)

Мастер-класс
«Не берите их 

в работу: красные 
флаги ипотечного 

клиента»

Фестиваль кейсов  
от лауреатов 

конкурса 
«Лучший спикер» 

(продолжение)

Мастер-класс 
«ИИ: как 

диагностика 
и цифровые 

инструменты 
удваивают 

эффективность 
брокера»

Мастер-класс 
«Сделка под 

ударом: как новые 
нормы и судебная 
практика меняют 

правила игры»

Мастер-класс 
«Клиенты есть, 
а прибыли нет: 
как поменять 

систему продаж 
в агентстве 

для повышения 
доходности?»

Мастер-класс 
«Крепкая 

команда вместо 
постоянной 

текучки: 
управленческие 

практики для 
отдела продаж»

Мастер-класс 
«От однушки до 
стрит-ритейла: 
как агенту по 

жилью научиться 
правильно 
оценивать 

коммерцию?»

Семинар 
«Антикризисная 

броня агента: 
нестандартные 

методы 
лидогенерации, 

которые работают 
сегодня»

Мероприятие 
ССК

Интерактив 
«Агентские 

разборы» (начало)

Лекция 
хедлайнера 

Конгресса «Сила 
энергии: как 

поверить в себя и 
не выгорать?»

16:00-16:30 ПЕРЕРЫВ

16:30-17:30 Грандиозное шествие «Жилищный парад». Площадь ЦМТ

16:30-18:00

Практикум 
«Проекты 

КРТ в Москве 
и регионах: 

девелопмент, 
инвестиции, 

риски» 
(окончание)

Мастер-класс  
«Рассрочка от 
застройщика: 
долговая яма 
или спасение 
девелопера?»

Мастер-класс 
«Как и чем 

отстроиться от 
конкурентов: 

новейшие тренды 
в архитектуре 
новостроек?»

Мастер-класс  
«Что инвесторам 

делать сейчас, 
чтобы не остаться 

за бортом?»

Фестиваль кейсов 
«Риски 

инвесторов 
и брокеров 
в сделках с 

коммерческой 
недвижимостью» 

(окончание)

Мастер-класс 
«Элитка в 

разрезе. Где 
выгоднее 

продавать и 
покупать: в 
Москве или 

Петербурге?»

Мастер-класс 
«Проверка 

загородных 
объектов: 

почему старые 
методы уже не 

работают?»

Практикум 
«Земельный 
рынок 2026: 

как не потерять 
комиссию, 
клиента и 

репутацию?» 
(окончание)

Мастер-класс 
«Homo Coflictus. 

Конфликтология в 
работе и в жизни 

риэлтора»

Фестиваль кейсов 
от лауреатов 

конкурса 
«Лучший спикер» 

(окончание)

Мастер-класс 
«Первый опыт 
внедрения ИИ: 

как не ошибиться 
и сделать работу 

агентства 
лучше?»

Мастер-класс 
«Налогообложение 

в недвижимости: 
как агенту 

ориентироваться 
в изменениях 

законодательства?»

Стратегическая 
сессия 

«План Б: 
как выжить 
агентствам 

недвижимости в 
кризис?»

Мастер-класс 
«Как грамотно 
распределять 

обязаности 
сотрудников 

агентства по их 
психотипам?»

Мастер-класс 
«Обучение 

команд на рынке 
недвижиомсти: 

развитие и 
монетизация»

Дискуссия 
«Куда уходит 

клиент: 
перераспределение 

спроса между 
интернет- 

площадками в 2026 
году»

Конференция 
«Переговоры 
на грани: как 

закрывать сделки 
в условиях 

жесткой 
конкуренции и 

ценовых войн?»

Интерактив 
«Агентские 
разборы» 

(окончание)

Семинар «Энергия 
молодых денег: 
как продавать 
недвижимость 

поколению HENRY 
(“ГЕНРИ”)?»

ВЫСШИЕ БРОКИРСКИЕ КУРСЫ

ТЕМАТИКА
ВБК  

МЕНЕДЖМЕНТ
ВБК  

ТЕХНОЛОГИИ
ВБК 

БЕЗОПАСНОСТЬ
ВБК 

ПЕРЕГОВОРЫ

ВРЕМЯ 10:00-18:00

ТЕМА
ВБК «Антикризисное управление малым 

агентством недвижимости»

ВБК «Эффективные продажи и 
клиентский сервис на кризисном рынке 

недвижимости: от лидогенерации до 
сделки»

ВБК «Безопасность сделок с 
недвижимостью»

ВБК «Скриптовые технологии и работа с 
возражениями в кризисных продажах в 

сфере недвижимости»

ВЕЧЕРНИЕ АРТ-ТУРЫ

18:30-23:30

Арт-тур № 8. 
Архитектурные 

излишества: уроки 
истории

Арт-тур № 9. 
Кирпич, бетон и 

миллиарды: новая жизнь 
промышленной Москвы

Арт-тур № 10. 
Люди как люди. Только 
квартирный вопрос их 

испортил…

Арт-тур № 11. 
Высоцкий: Москва, 
которая его помнит

ВЕЧЕРНИЕ МЕРОПРИЯТИЯ

19:00-22:00
Официальный прием «Встреча лидеров» 

(ресторан Дорчестер)
19:00-22:00

Шахматный клуб 
(кластер Реки, зал АМУР)

6 ОКТЯБРЯ (ВТОРНИК)

ТЕМАТИКА
НОВОСТРОЙКИ 

МОСКВЫ
ПЕРВИЧНЫЙ 

РЫНОК
 ДЕВЕЛОПМЕНТ ИНВЕСТИЦИИ КОММЕРЦИЯ ЭЛИТА ЗАГОРОД ЗЕМЛЯ ТЕХНОЛОГИИ ТЕХНОЛОГИИ

ИСКУССТВЕННЫЙ 
ИНТЕЛЛЕКТ

БЕЗОПАСНОСТЬ 
СДЕЛОК

КРИЗИС- 
МЕНЕДЖМЕНТ

КАДРЫ ОБУЧЕНИЕ
АНТИКРИЗИСНЫЙ 

МАРКЕТИНГ
БИЗНЕС- 

ПСИХОЛОГИЯ
ШОУ ЭНЕРГИЯ

ЗАЛ Пресс-зал Зал А Зал В
АСТОРИУС. 

Архитектура
Селигер-1 Нева Двина Ангара СБЕР Енисей Амур Волга Урал Бирюса Байкал

Конгресс-зал 
№1

Конгресс-зал 
№2

Конгресс-зал 
№3

Корпорация 
АСТОРИУС

09:30-11:30
Бизнес-завтрак «Меню для покупателя: проблема выбора и возможностей на первичном и вторичном рынках» 

(ресторан «Континенталь», ЦМТ)

10:00-13:30

Столичные практики 
«Городские 
кластеры и 

мегапроекты в 
градостроительстве: 

московский опыт»

Конференция 
«Потенциал 

воссоединенных 
территорий 

и Крыма: 
возможности 

работы 
девелоперов и 

инвесторов»

Конференция 
«Финансирование 

девелоперских 
проектов: 

банки, фонды и 
международный 

капитал»

Конференция 
«Психология 

денег: скрытые 
возможности на 

кризисном рынке»

Конференция 
«Трансформация 

рынка 
коммерческой 

недвижимости» 
(начало) 
Сессия 1. 
Стратегии 

выживания

Семинар «Агент 
на элитном 
рынке: как 

начать работать 
в премиальном 

сегменте?»

Четвертый съезд 
Ассоциации 

участников рынка 
малоэтажного и 

индивидуального 
жилищного 

строительства

Конференция 
«Продажа 
земельных 
участков: 

особенности 
поиска клиентов 

и регистрации 
сделок»

Семинар 
«“Черная метка”  

в кредитной 
истории:  

как работать 
со сложными 

заемщиками?»

Семинар 
«Продающий 

текст: 
современные 

тенденции, 
главные ошибки и 
рекомендации от 

экспертов»

Семинар 
«ИИ для 

начинающих: 
как агенту найти 

общий язык 
с цифровым 

помощником?»

Конференция 
«Нотариат в сфере 

недвижимости: 
что важно знать 

агенту?»

Конференция 
«Брокерская 

компания 
в кризис: 

эффективные 
модели 

управления»

Семинар 
«Рекрутинг 

агентов- 
новичков: 

где искать и как 
выбирать?»

Конференция 
«Учись, студент! 

Как и чему 
обучать агентов- 

стажеров?»

Семинар 
«Клиенты без 
ВПН: где и как 

искать продавцов 
и покупателей?»

Семинар «“Эффект 
Фантомаса”: 
личностные и 

профессиональные 
маски агента»

Интерактив 
«Иммерсивный 

профайлинг, или 
Обмани меня, 

если сможешь!» 
(начало)

Лекция спецгостя 
Конгресса 

«Энергия сделки. 
Как достигать 
невероятных 
результатов в 
продажах?» 

(начало)

11:30-12:00 ПЕРЕРЫВ

12:00-13:30 Мероприятие 
Lemana pro 

Кейс-сессия 
«Сити-продакт 
менеджмент и 
девелопмент»

Экспертный 
диалог «Выжить 

любой ценой: 
методы работы 
девелоперского 

бизнеса в кризис»

Кейс-сессия  
«Инвестиции 
в квартиры и 
встройку: как 

не ошибиться с 
выбором ЖК?»

Конференция 
«Трансформация 

рынка 
коммерческой 

недвижимости» 
(окончание) 

Сессия 2. Битва за 
доходность

Тема уточняется

Конференция 
«Проекты ИЖС: 

законодательство, 
финансирование, 

риски»

Тема уточняется
Мероприятие 

СБЕР
Тема уточняется

Семинар 
«Нейрозакон и 
порядок: риски 
применения ИИ 
в юридической 

практике»

Семинар 
«Медиация 
в спорах с 

недвижимостью: 
практика 

применения 
досудебного 

урегулирования»

Семинар 
«От страха к 
успеху: как 

руководителю 
внедрить ИИ в 

агентстве, чтобы 
выбраться из 

хаоса?»

Семинар 
«Курс на 

выживание: какие 
умения сегодня 

определяют 
успех агента в 

условиях кризиса 
и реформ»

Семинар 
«Чему сейчас 

учиться опытному 
риэлтору? Советы 

продвинутым 
агентам»

Тема уточняется

Конференция 
«Из конфликта 

в доверие: 
психологические 
аспекты работы 

с трудными 
клиентами»

Интерактив 
«Иммерсивный 

профайлинг, или 
Обмани меня, 

если сможешь!» 
(окончание)

Лекция спецгостя 
Конгресса 

«Энергия сделки. 
Как достигать 
невероятных 
результатов в 
продажах?» 
(окончание)

13:30-14:30 ОБЕД

14:30-16:00

Конференция 
«Формула 

стоимости: как 
выполнение 
системных 
программ 

капитализирует 
локацию»

Мастермайнд 
«Секреты 

привлечения 
клиентов на 

первичном рынке: 
очевидные и 
невероятные 

инструменты»

Конференция 
«Искусственный 

интеллект и 
цифровизация: 
новые подходы 

в работе 
девелоперов»

Семинар «Клиент-
инвестор на рынке 

недвижимости: 
где его сегодня 

найти и как 
удержать?»

Мероприятие 
компании 

«ДОМИНАТА»

Семинар «Время 
находчивых: как 
реагировать на 
падение спроса 

в высоких 
сегментах?»

Семинар 
«Безопасность 
сделок в ИЖС: 

как защититься от 
мошенничества, 

незаконных 
схем и скрытых 
обязательств»

Тема уточняется

Семинар 
«Семейные споры 

в сделках с 
ипотекой: развод, 
раздел, согласия»

Конференция 
«Квартирные 

цепочки на 
вторичном рынке: 

проблемы и 
технологии»

Семинар  
«Почему ИИ 
не делает то, 

что вы хотите: 
тренды, ошибки и 
секреты успешной 

постановки 
задач»

Семинар «Как 
риэлтору спасти 

клиента от 
лишних налогов в 

2026 году?»

Семинар «Хотели 
как лучше: 

разбор ошибок 
в управлении 
агентством»

Семинар 
«Кадровый 

кризис 2026: как 
сформировать 

команду, которая 
не уйдет и не 
расколется»

Семинар 
«Искусство 

межрегиональных 
сделок: как 
научиться 
работать в 

разных городах 
одновременно?»

Семинар «От лида 
до брони: как 

сократить цикл 
сделки без потери 

качества?»

Семинар 
«Профессиональные 

“болезни” 
риэлторов в работе с 
клиентами: терапия 

и специфическое 
лечение»

Интерактив  
«Я вам сам 
перезвоню: 

разбор ошибок 
в переговорах 
с клиентами» 

(начало)

Тема уточняется

16:00-16:30 ПЕРЕРЫВ

16:30-18:00

Столичные 
практики 

«Партнерский 
канал-2027: как 

застройщику 
стать выбором №1 

для агентов?»

Дискуссия «На 
уровне абсурда: 

справедливая 
цена в 

премиальных 
сегментах»

Конференция 
«Редевелопмент 

и объекты 
культурного 

наследия: 
романтика Х 
прагматика»

Дискуссия 
«Инвестиции в 

брендированную 
курортную 

недвижимостьая: 
российская или 
зарубежная?»

Конференция 
«Индустриальная 

недвижимость:  
как научиться 

продавать и 
заработать?»

Семинар «Дорогой 
клиент! Онлайн-

продажи и этикет 
в мессенджерах 

в элитном 
сегменте»

Семинар «От 
жилого к 

гостевому: как 
переоформить 

загородный дом 
заработать на 

этом?»

Семинар 
«Льготные земли 
от государства: 
найти, оценить, 

купить»

Конференция 
«Ипотека-2026: 

ключевые 
проблемы и 

перспективы»

Конференция 
«Электронная 
регистрация 

сделок: последние 
изменения и 

новации системы»

Семинар 
«Вкалывают 

роботы, а 
не человек: 
внедрение 

нейросетей в 
работу риэлтора»

Конференция 
«Недвижимость 
без шаблонов: 
как проводить 

сложные и 
нестандартные 

сделки?»

Дискуссия 
«Приказано 
выжить: как 

участникам рынка 
сохранить бизнес 

в кризис?»

Конференция 
«Оценка 

эффективности 
работы агентов: 

критерии и 
результаты»

Семинар 
«Способы 
обучения 
на рынке 

недвижимости: 
какой выбрать 

сегодня?»

Дискуссия 
«Псевдоэксперты 
и блогеры: почему 
сделки уходят тем, 
кто громче и ярче?»

Дискуссия 
«Завоевать 

доверие: как 
поменять образ 

риэлтора в глазах 
клиента?»

Интерактив  
«Я вам сам 
перезвоню: 

разбор ошибок 
в переговорах 
с клиентами» 

(начало) 

Семинар «Села 
батарейка: 
источники 

пополнения и 
восполнения 

энергии у агента»

ВЫСШИЕ БРОКИРСКИЕ КУРСЫ

ТЕМАТИКА
ВБК  

МЕНЕДЖМЕНТ
ВБК  

ТЕХНОЛОГИИ
ВБК 

БЕЗОПАСНОСТЬ
ВБК 

ПЕРЕГОВОРЫ

ВРЕМЯ 10:00-18:00

ТЕМА ВБК «Антикризисное управление малым агентством недвижимости»
ВБК «Эффективные продажи и клиентский сервис на кризисном рынке 

недвижимости: от лидогенерации до сделки»
ВБК «Безопасность сделок с недвижимостью»

ВБК «Скриптовые технологии и работа с возражениями в кризисных продажах 
в сфере недвижимости»

ВЕЧЕРНИЕ МЕРОПРИЯТИЯ

19:00-22:00
Церемония награждения победителей  

Международного конкурса «КРЕДО-2026»

7 ОКТЯБРЯ (СРЕДА)

ТЕМАТИКА
НОВОСТРОЙКИ 

МОСКВЫ
ПЕРВИЧНЫЙ 

РЫНОК
 ДЕВЕЛОПМЕНТ ИНВЕСТИЦИИ КОММЕРЦИЯ ЭЛИТА ЗАГОРОД ЗЕМЛЯ ТЕХНОЛОГИИ ТЕХНОЛОГИИ

ИСКУССТВЕННЫЙ 
ИНТЕЛЛЕКТ

БЕЗОПАСНОСТЬ 
СДЕЛОК

КРИЗИС- 
МЕНЕДЖМЕНТ

КАДРЫ ОБУЧЕНИЕ
АНТИКРИЗИСНЫЙ 

МАРКЕТИНГ
БИЗНЕС- 

ПСИХОЛОГИЯ
ШОУ ЭНЕРГИЯ

ЗАЛ Пресс-зал Зал А Зал В
АСТОРИУС. 

Архитектура
Селигер-1 Нева Двина Ангара СБЕР Енисей Амур Волга Урал Бирюса Байкал

Конгресс-зал 
№1

Конгресс-зал 
№2

Конгресс-зал 
№3

Корпорация 
АСТОРИУ

10:00-13:30

Столичные практики 
«Девелоперский 

продукт: что 
строить, чтобы 

покупали?» (начало) 
  

 Сессия 1. Кейсы 
девелоперов

Семинар 
«Девелоперские 

продажи на 
кризисном рынке: 

перестройка 
коммерческой 

модели»

Конференция 
«Градостроительный 

суверенитет и 
принципы ООН-
Хабитат: новые 
стандарты для 
субъектов РФ и 
рынка в целом»

Конференция 
«Готовый 

арендный бизнес: 
тренды, риски и 

профит»

Конференция 
«Инвестиции в 
стрит-ритейл 
новостроек: 

особенности, 
доход и риски»

Семинар «Портрет 
клиента на 

элитном рынке: 
образ жизни и 

запросы»

Конференция 
«Маркетинг 
коттеджных 

поселков: какие 
инструменты 

работают 
сегодня?»

Семинар 
«Перевод 

земельных 
участков разных 

категорий: 
вопросы 

процедуры и 
использования»

Семинар 
«Подорожавший 

флиппинг: как 
сохранить 

прибыль при 
росте стоимости 

ремонта?»

Конференция  
«Технологии 

привлечения и 
обслуживания 

клиентов»

Семинар 
«ИИ-агенты в 

недвижимости: 
как компании 

увеличить 
конверсию 

в сделку без 
расширения 

штата?»

Семинар «Риски 
на стадии 

подписания 
договора: 

доверенность, 
представитель 

и “подпись 
вместо”»

Семинар 
«Восхождение 

по спирали: как 
развивать малые 

агентства в 
кризис?»

Семинар «Не 
навреди: как 

вырастить 
сильного РОП, 
а не потерять 

лучшего агента?»

Семинар 
«Энергия знаний: 
микрообучение 

внутри компании»

Семинар 
«Стратегические 

ошибки: как не 
потерять время и 
деньги в работе 

с проблемными и 
нестандартными 

объектами?»

Семинар  
«Друзья по 
переписке: 

как завоевать 
доверие клиента 
на другом конце 

интернета?»

КОНГРЕСС- ШОУ 
«Мы делили 

апельсин: сказка 
о честном 

распределение 
комиссии»

Лекция спецгостя 
Конгресса 

«Пятизвездочный 
сервис: как 

конвертировать 
сомнения и 

возражения в 
сделки через 

энергию?» 
(начало)

11:30-12:00 ПЕРЕРЫВ

12:00-13:30

Столичные 
практики 

«Девелоперский 
продукт: что 

строить, чтобы 
покупали?» 
(окончание) 

  
 Сессия 2. Кейсы 

архитекторов

Конференция 
«Что, кроме 

жилья: 
альтернативные 

сегменты 
девелоперского 

бизнеса и их 
доходность»

Конференция 
«Девелопмент 
новой Москвы: 

практики 
реализации и 

риски» 

Конференция 
«Инвестиции 

в офисную 
недвижимость: 

новый тренд 
2026»

Конференция 
«Трансформация 

рынка 
коммерческой 

недвижимости» 
(окончание) 

Сессия 2. Битва за 
доходность

Семинар 
«Ценообразование 
на элитном рынке: 

как определить 
стоимость и донести 

ее до продавца и 
покупателя?»

Конференция 
«Инвестиции 
в загородную 

недвижимость: 
от точечной 

застройки до 
курортных 
поселков»

Семинар 
«Безопасность 

сделок с 
участками: как не 
зарыть деньги в 

землю?»

Семинар 
«Влюбить с 

первого взгляда: 
как продать 

объект на 
показе?»

Конференция 
«ВНЖ, ПМЖ и 
гражданство 
в сделках с 
зарубежной 

недвижимостью: 
возможности и 
риски отказа»

Семинар 
«Соблазнить ИИ: 

как попасть в 
рекомендации 
нейросетей и 

получить поток 
клиентов?»

Конференция 
«Уголовные 

дела в сфере 
недвижимости: 

как агенту 
не стать 

фигурантом?»

Семинар 
«Оптимизация и 
автоматизация: 
антикризисные 

меры в агентстве»

Семинар 
«Быстрее, выше, 

сильнее: как 
мотивировать 

агентов на лучший 
результат?»

Семинар 
«Руководитель 

агентской группы: 
методы обучения 

и организации 
работы»

Дискуссия 
«Бесплатный сыр 

в мышеловке: 
можно ли 

сегодня победить 
фейковые 

объявления?»

Семинар 
«Осторожно, 

чужой психотип! 
Рядом с кем ты 
теряешь свою 

энергию и с кем 
обретаешь?»

Интерактив 
«Мастерская 
переговоров: 

как не сорвать 
крупную сделку?»

Лекция спецгостя 
Конгресса 

«Пятизвездочный 
сервис: как 

конвертировать 
сомнения и 

возражения в 
сделки через 

энергию?» 
(продолжение)

13:30-14:30 ОБЕД

14:30-16:00

Столичные практики  
«Как выделиться 
на “перегретом” 
рынке: тактики 

позиционирования 
и коммуникации в 

девелопменте»

Семинар 
«Новый уровень: 

как сегодня 
девелоперу 
создавать 
ликвидный 
продукт и 

планировки?»

Конференция 
«Высотное 

строительство: 
столичные 
практики»

Конференция 
«Лаборатория 

туристских 
кластеров: 
потенциал 

инвестиций в 
гостиницы и 
апарт-отели 

Москвы»

Семинар 
«Предупрежден — 
значит вооружен: 

разбор рисков 
при сделках с 
коммерческой 

недвижимостью»

Семинар 
«Универсальный 

продавец: как 
зарабатывать на 
всех сегментах 

элитного рынка?»

Конференция 
«Девелоперские 
проекты и КРТ 
в загородной 

недвижимости: 
от идеи до 

реализации»

Конференция 
«Земля как объект 

инвестиций: во 
что вкладываться 

сегодня?»

Конференция 
«Старый 

фонд столиц 
и регионов: 

особенности 
продаж, 

флиппинга и 
инвестиций»

Конференция 
«Торги по 

банкротству: как 
агенту работать с 
муниципальным 
и арестованным 
имуществом?»

Семинар «Охота 
на “крупного 

зверя”: 
применение ИИ в 

продажах квартир 
премиум-класса»

Конференция 
«Законодательные 
новеллы - 2026: что 
уже принято и что 
ждать продавцам 

и покупателям 
недвижимости?»

Семинар 
«Дисциплина 

в отделе 
продаж: почему 
сотрудники не 
делают то, что 

должны?»

Семинар 
«Смутные 
времена: 

как сегодня 
сохранить 
команду от 
раскола?»

Семинар 
«Агенты, которые 

играют в игры: 
нестандартные 

техники обучения 
персонала»

- - -

Лекция спецгостя 
Конгресса 

«Пятизвездочный 
сервис: как 

конвертировать 
сомнения и 

возражения в 
сделки через 

энергию?» 
(окончание)

16:00-16:30 ПЕРЕРЫВ

16:30-18:00

Заседание 
Дискуссионного 

клуба аналитиков 
«Горшочек, не 

вари: грозит ли 
затоваривание 

столичному рынку 
новостроек?»

Заседание 
Дискуссионного 

клуба 
архитекторов 

«ИИ-архитектура 
жилья: новый 

тренд или 
дурновкусие?»

Экспертный диалог 
«Градостроительные 

требования к 
отделочным работам 

в жилых домах: 
от прозрачных 
стандартов к 
безупречным 

метрам» 

Заседание 
Дискуссионного 

клуба УК 
«На вкус и цвет: 

особенности 
в управлении 

разными типами 
коммерческих 

объектов»

Заседание 
Дискуссионного 
клуба брокеров 
коммерческой 
недвижимости  

«Лидогенерация 
без бюджета: 
партизанские 

методы поиска 
покупателей и 
арендаторов»

Заседание 
Дискуссионного 
Клуба элитной 
недвижимости   

«...»

Заседание 
Дискуссионного 

клуба загородной 
недвижимости
«Загородная 

недвижимость 
2026: выживание 

или прорыв?»

Заседание 
Дискуссионного 

клуба 
кадастровых 

инженеров «...»

Заседание 
Дискуссионного 
клуба флипперов 

«...»

Заседание 
Дискуссионного 
Женского клуба 
Конгресса «...»

Заседание 
Дискуссионного 

клуба 
цифровизации 

«...»

Заседание 
Дискуссионного 

налогового клуба 
«...»

Заседание 
Дискуссионного 
клуба молодых 
лидеров рынка 
недвижимости  

«...»

Заседание 
Дискуссионного 
кадрового клуба  

«...»

Заседание 
Дискуссионного 
клуба агентов-

писателей 
«Бестселлер с 

интеллектом: как 
написать, издать, 
и монетизировать 

свою книгу?»

- - - 

Международный 
фестиваль 

креативной 
рекламы 

РеФест-2026

ВЫСШИЕ БРОКИРСКИЕ КУРСЫ

ТЕМАТИКА
ВБК  

МЕНЕДЖМЕНТ
ВБК  

ТЕХНОЛОГИИ
ВБК 

БЕЗОПАСНОСТЬ
ВБК 

ПЕРЕГОВОРЫ

ВРЕМЯ 10:00-18:00

ТЕМА ВБК «Антикризисное управление малым агентством недвижимости»
ВБК «Эффективные продажи и клиентский сервис на кризисном рынке 

недвижимости: от лидогенерации до сделки»
ВБК «Безопасность сделок с недвижимостью»

ВБК «Скриптовые технологии и работа с возражениями в кризисных продажах 
в сфере недвижимости»

ВЕЧЕРНИЕ МЕРОПРИЯТИЯ

19:00-22:00 Вечеринка «Звезды Конгресса»

8 ОКТЯБРЯ (ЧЕТВЕРГ)

9 ОКТЯБРЯ (ПЯТНИЦА)
ВЕЧЕРНИЕ АРТ-ТУРЫ

18:30-23:30

Тур 12. 
Новые аксиомы московского стрит-
ритейла: где искать точки роста в 

новостройках?

Тур 13. 
Код выживания: как малые 

агентства преуспевают в кризис

Тур 14. 
Выжить и расти: секреты 

антикризисного маркетинга на 
рынке недвижимости

Тур 15. 
Время ИИ: опыт московских 

агентств

Тур 16. 
Клиентский сервис в кризис

Тур № 17 Тур № 18


