
6 ОКТЯБРЯ (ВТОРНИК)
10:00-10:30

КОНГРЕСС-ЗАЛ №1, ЗАЛ ССК, КОНГРЕСС-ЗАЛ №3
Торжественная церемония открытия XXIX Жилищного конгресса

10:30-13:30 ПЛЕНАРНОЕ ЗАСЕДАНИЕ «Энергия трансформации: системные точки роста для государства и бизнеса»

ТЕМА НОВОСТРОЙКИ 
МОСКВЫ

ПЕРВИЧНЫЙ 
РЫНОК  ДЕВЕЛОПМЕНТ ИНВЕСТИЦИИ КОММЕРЦИЯ ЭЛИТА ЗАГОРОД ЗЕМЛЯ ТЕХНОЛОГИИ ТЕХНОЛОГИИ ИСКУССТВЕННЫЙ 

ИНТЕЛЛЕКТ
БЕЗОПАСНОСТЬ 

СДЕAЛОК
КРИЗИС-

МЕНЕДЖМЕНТ КАДРЫ ОБУЧЕНИЕ АНТИКРИЗИСНЫЙ 
МАРКЕТИНГ

БИЗНЕС- 
ПСИХОЛОГИЯ ШОУ ЭНЕРГИЯ

ЗАЛ ПРЕСС-ЗАЛ ЗАЛ А ЗАЛ В АСТОРИУС.  
ИНВЕСТИЦИИ СЕЛИГЕР-1 ПАЛАЦЦО  

ДЕ АГОЙ ДВИНА АНГАРА СЕЛЕНГА ЕНИСЕЙ АМУР ВОЛГА ВАЛДАЙ УРАЛ БАЙКАЛ КОНГРЕСС-ЗАЛ 
№1 ССК КОНГРЕСС-ЗАЛ 

№3
КОРПОРАЦИЯ 

АСТОРИУС

12:00-13:30

Стратегиче-
ская сессия

«Москва — го-
род-визионер: 

опыт столи-
цы для всех 

регионов РФ и 
сегментов не-
движимости»

Мастер-класс
«Новые под-

ходы к де-
велопменту: 
как выжить 

на кризисном 
рынке?»

Мастер-клас 
«Ошибки 

управления 
девелоперски-
ми проектами: 

от малых до 
фатальных»

Мастер-класс
«Крах надежд: 
как пережить 

неудачи в 
инвестициях 
и вернуться с 
новыми сила-

ми?»

Фестиваль 
кейсов

«Риски ин-
весторов и 
брокеров в 
сделках с 

коммерческой 
недвижимо-

стью»
(начало)

Мастер-класс
«Элитка в ми-
нус: как стро-
ить воронку, 
когда спрос 

рухнул?»

Мастер-класс
«Подводные 
камни КРТ 
в ИЖС: как 

обезопасить 
свою недви-
жимость?»

Практикум
«Земельный 
рынок 2026: 
как не поте-
рять комис-

сию, клиента и 
репутацию?»

(начало)

Мастер-класс
«Работа с 

собственни-
ком: довери-

тельные отно-
шения через 
считывание 
эго-защиты»

Фестиваль 
кейсов

от лауреатов 
конкурса 

«Лучший спи-
кер»

(начало)

Мастер-класс
«ИИ на службе 
личного брен-
да риэлтора»

Мастер-класс
«Юридиче-

ские страхи 
рынка недви-
жимости: что 
обязан знать 

агент?»

Мастер-класс
«Работа агент-

ства недви-
жимости в 
условиях 

налоговой ре-
формы-2026»

Мастер-класс
«Кандидат 

выбрал дру-
гое агентство: 

отработка 
возражений в 
эпоху гипер-

конкуренции»

Мастер-класс
«Хватит ка-

чать слабака: 
почему не 
нужно раз-

вивать свои 
слабые сторо-

ны?»

Продолжение
Пленарного
заседания

Семинар
«Как меня 

всё...! Выгора-
ние и прокра-

стинация аген-
тов: причины, 

симптомы, 
терапия»»

13:30-14:30 Обед

14:30-16:00

Практикум
«Проекты 

КРТ в Москве 
и регионах: 

девелопмент, 
инвестиции, 

риски»
(начало) 

Мастер-класс
«На грани ра-
зочарования: 

как разобрать-
ся в меняю-
щихся пред-
почтениях 

покупателей 
новостроек?»

Мастер-класс
«Практики 

внедрения ИИ 
в девелопмен-

те»»

Мастер-класс
«Как сегодня 
брокеру за-
рабатывать 
больше: но-
вые инстру-
менты, кана-
лы и знания. 
Почему ста-

рые техноло-
гии умирают?»

Фестиваль 
кейсов

«Риски ин-
весторов и 
брокеров в 
сделках с 

коммерческой 
недвижимо-

стью»
(продолже-

ние)

Мастер-класс
«Психогеогра-

фия: корот-
кий путь от 

потребностей 
премиального 
клиента к его 

кошельку»

Мастер-класс
«Участки 

под объекты 
загородного 

туризма: стра-
тегии поиска и 

оценка»

Практикум
«Земельный 
рынок 2026: 
как не поте-
рять комис-

сию, клиента и 
репутацию?»
(продолже-

ние)»

Мастер-класс
«Не берите 
их в работу: 

красные фла-
ги ипотечного 

клиента»

Фестиваль 
кейсов 

от лауреатов 
конкурса 

«Лучший спи-
кер»

(продолже-
ние)»

Мастер-класс
«ИИ: как 

диагностика 
и цифровые 

инструменты 
удваивают эф-
фективность 

брокера»»

Мастер-класс
«Сделка под 
ударом: как 

новые нормы 
и судебная 

практика ме-
няют правила 

игры»»

Мстер-класс
«Как выравни-
вать команду 
по результату, 
а не «»молить-
ся»» на силь-
ных игроков? 
Мотивацион-
ные системы 
для стабиль-
ного отдела 

продаж»

Мастер-класс
«Крепкая 
команда 

вместо посто-
янной текучки: 

управленче-
ские практики 

для отдела 
продаж»»

Мастер-класс
«От однушки 
до стрит-ри-
тейла: как 

агенту по жи-
лью научиться 

правильно 
оценивать 

коммер-
цию?»»

Конференция
«Куда уходит 
клиент: пере-
распределе-
ние спроса 

между интер-
нет- площад-
ками в 2026 

году»»

Мероприятие
ССК

Интерактив 
«Агентские 

разборы» (на-
чало)

Лекция хед-
лайнера Кон-
гресса «Сила 
энергии: как 
поверить в 

себя и не вы-
горать?»

16:00-16:30 Перерыв
16:30-17:30 Жилищный парад

16:30-18:00

Практикум
«Проекты 

КРТ в Москве 
и регионах: 

девелопмент, 
инвестиции, 

риски»
(окончание)

Мастер-класс
«Апартаменты 
на нестабиль-

ном рынке: 
как сегодня 

работать  
с ними  

брокеру?»

Мастер-класс
«Как и чем 

отстроиться 
от конкурен-
тов: новей-

шие тренды в 
архитектуре 

новостроек?»

Мастер-класс 
«Что инвесто-

рам делать 
сейчас, чтобы 
не остаться за 

бортом?»

Фестиваль 
кейсов

«Риски ин-
весторов и 
брокеров в 
сделках с 

коммерческой 
недвижимо-

стью»
(окончание)

Мастер-класс
«Элитка в 

разрезе. Где 
выгоднее 

продавать и 
покупать: в 
Москве или 

Петербурге?»

Мастер-класс
«Проверка 

загородных 
объектов: по-
чему старые 

методы уже не 
работают?»

Практикум
«Земельный 
рынок 2026: 
как не поте-
рять комис-

сию, клиента и 
репутацию?»
(окончание)

Мастер-класс
«Homo 

Coflictus. Кон-
фликтология 
в работе и в 

жизни риэлто-
ра»

Фестиваль 
кейсов

от лауреатов 
конкурса 

«Лучший спи-
кер»

(окончание)

Мастер-класс
«Первый опыт 

внедрения 
ИИ: как не 

ошибиться и 
сделать рабо-
ту агентства 

лучше?»

Мастер-класс
«Налогоо-
бложение 

в недвижи-
мости: как 

агенту ориен-
тироваться в 
изменениях 

законодатель-
ства?»

Мастер‑класс 
«От постоян-

ного контроля 
к самосто-
ятельной 

команде: как 
работать с 

персоналом в 
кризис?»

Мастер-класс
«Как грамотно 
распределять 

обязаности 
сотрудников 
агентства по 
их психоти-

пам?»

Мастер-класс
«Обучение 
команд на 
рынке не-

движиомсти: 
развитие и мо-

нетизация»

Семинар  
«Антикризис-

ная броня 
агента: не-

стандартные 
методы ли-

догенерации, 
которые рабо-
тают сегодня»

Семинар 
«Переговоры 
на грани: как 

закрывать 
сделки в усло-
виях жесткой 
конкуренции 

и ценовых 
войн?»

Интерактив 
«Агентские 
разборы» 

(окончание)

Семинар 
«Энергия мо-
лодых денег: 

как продавать 
недвижи-

мость поко-
лению HENRY 
(«ГЕНРИ»)?»

16:30-19:00 Форсайт-сессия «Строить нельзя остановиться: как сохранить маржу?»

ВЫСШИЕ БРОКЕРСКИЕ КУРСЫ

10:00-18:00 ВБК «Скриптовые технологии и работа с возражениями в кризисных продажах  
в сфере недвижимости» / Зал Иртыш

ВБК «Эффективные продажи и клиентский сервис на кризисном рынке  
недвижимости: от лидогенерации до сделки»/ Зал Печора ВБК «Безопасность сделок с недвижимостью»/ Зал Бирюса ВБК «Антикризисное управление малым агентством  

недвижимости»/ Зал Бирюса-2

ВЕЧЕРНИЕ АРТ-ТУРЫ

18:30-23:30 Арт-тур № 8. Новое в старом: как девелоперы вписывают современные  
бизнес-центры в исторические кварталы

Арт-тур № 9. Кирпич, бетон и миллиарды:  
новая жизнь промышленной  Москвы Арт-тур № 10. Люди как люди. Только квартирный вопрос их испортил… Арт-тур № 11. Высоцкий: Москва, которая его помнит

ВЕЧЕРНИЕ МЕРОПРИЯТИЯ
19:00-23:00 Официальный прием «Встреча лидеров» / теплоход «Ривер Палас» Шахматный клуб / Кластер Реки, зал Амур

7 ОКТЯБРЯ (СРЕДА)
09:30-11:00 Бизнес-завтрак «Рынок на ключевой диете: как похудеть, но уцелеть»

ТЕМА НОВОСТРОЙКИ 
МОСКВЫ

ПЕРВИЧНЫЙ 
РЫНОК  ДЕВЕЛОПМЕНТ ИНВЕСТИЦИИ КОММЕРЦИЯ ЭЛИТА ЗАГОРОД ЗЕМЛЯ ТЕХНОЛОГИИ ТЕХНОЛОГИИ ИСКУССТВЕННЫЙ 

ИНТЕЛЛЕКТ
БЕЗОПАСНОСТЬ 

СДЕAЛОК
КРИЗИС-

МЕНЕДЖМЕНТ КАДРЫ ОБУЧЕНИЕ АНТИКРИЗИСНЫЙ 
МАРКЕТИНГ

БИЗНЕС- 
ПСИХОЛОГИЯ ШОУ ЭНЕРГИЯ

ЗАЛ ПРЕСС-ЗАЛ ЗАЛ А ЗАЛ В АСТОРИУС.  
ИНВЕСТИЦИИ СЕЛИГЕР-1 ПАЛАЦЦО  

ДЕ АГОЙ ДВИНА АНГАРА СЕЛЕНГА ЕНИСЕЙ АМУР ВОЛГА ВАЛДАЙ УРАЛ БАЙКАЛ КОНГРЕСС-ЗАЛ 
№1 ССК КОНГРЕСС-ЗАЛ 

№3
КОРПОРАЦИЯ 

АСТОРИУС

10:00-11:30

Столичные 
практики 

«Городские 
кластеры и 

мегапроекты 
в градостро-
ительстве: 

московский 
опыт»

Конференция 
«Потенциал 

воссоединен-
ных террито-
рий: возмож-
ности работы 
девелоперов 

и инвесторов»

Конференция 
«Финансиро-

вание девело-
перских про-
ектов: банки, 
фонды и меж-
дународный 

капитал»

Конференция 
«Психология 
денег: скры-
тые возмож-

ности на 
кризисном 

рынке»

Конференция 
«Трансфор-

мация рынка 
коммерческой 

недвижимо-
сти» (начало)

Сессия 1. 
Стратегии вы-

живания

Семинар 
«Агент  

на элитном 
рынке:  

как начать 
работать в 

премиальном 
сегменте?»

Четвертый 
съезд Ассо-

циации участ-
ников рынка 

малоэтажного 
и индиви-
дуального 

жилищного 
строительства

Конференция 
«Продажа 

земельных 
участков: осо-
бенности по-

иска клиентов 
и регистрации 

сделок»

Семинар
«Черная  
метка»

в кредитной 
истории: 

как работать 
со сложными 

заемщика-
ми?» 

Семинар  
«Продающий 
текст: совре-
менные тен-
денции, глав-
ные ошибки и 
рекомендации 
от экспертов»

Семинар
«ИИ для начи-
нающих: как 
агенту найти 
общий язык с 
цифровым по-
мощником?»

Конференция 
«Нотариат в 

сфере недви-
жимости: что 
важно знать 

агенту?»

Конференция 
«Брокерская 
компания в 
кризис: эф-
фективные 

модели управ-
ления»

Семинар
«Рекрутинг 
агентов- но-

вичков:
где искать 
и как выби-

рать?»

Конференция
«Учись,  
студент!

Как и чему об-
учать агентов-

стажеров?»

Семинар
«Сила лич-

ного бренда: 
стабильные 
продажи на 

нестабильном 
рынке»

Семинар 
«Эффект 

Фантомаса»: 
личностные 
и професси-

ональные 
маски агента»

Интерактив 
«Психология 
продаж: как 
увидеть то, 

что скрывает 
клиент»
(начало)

Лекция спец-
гостя Конгрес-

са «Энергия 
сделки. Как 
достигать 

невероятных 
результатов в 

продажах?»
(начало)

11:30-12:00 Перерыв

12:00-13:30

Экспертный 
диалог  

«Выжить 
любой ценой: 
методы рабо-
ты девелопер-
ского бизнеса 

в кризис»

Кейс-сессия 
«Сити-продакт 
менеджмент и 
девелопмент»

Питч-сессия 
«Стройстар-
тап: техноло-

гии в стро-
ительстве, 
продажах и 

сервисе»

Мероприятие 
К8 «Большие 

деньги у моря: 
как риэлтору 
зарабатывать 
на курортных 

апартамен-
тах»

Конференция 
«Трансфор-

мация рынка 
коммерческой 

недвижимо-
сти»  

(окончание)
Сессия 2.  

Битва  
за доходность

Тема секции 
уточняется

Конференция 
«Проекты 

ИЖС: законо-
дательство, 

финансирова-
ние, риски»

Сессия РБК 
«Инвестици-

онные метры»
Мероприятие 

СБЕР

Семинар 
«Клиенты 

без ВПН: где 
и как искать 
продавцов и 

покупателей?»

Семинар 
«Нейрозакон 

и порядок: 
риски приме-
нения ИИ в 

юридической 
практике»

Конференция 
«Медиация в 
спорах с не-

движимостью: 
практика 

применения 
досудебного 
урегулирова-

ния»

Семинар
«От страха к 
успеху: как 

руководителю 
внедрить ИИ в 
агентстве, что-
бы выбраться 

из хаоса?»

Семинар
«Курс на 

выживание: 
какие умения 
сегодня опре-
деляют успех 
агента в усло-
виях кризиса 

и реформ»

Семинар
«Чему сейчас 
учиться опыт-
ному риэлто-
ру? Советы 

продвинутым 
агентам» 

Тема секции 
уточняется

Конференция
«Из конфлик-
та в доверие: 
психологиче-
ские аспекты 
работы с труд-
ными клиен-

тами»

Интерактив 
«Психология 
продаж: как 
увидеть то, 

что скрывает 
клиент»

(окончание)

Лекция спец-
гостя Конгрес-

са «Энергия 
сделки. Как 
достигать 

невероятных 
результатов в 

продажах?»
(окончание)

13:30-14:30 Обед

14:30-16:00

Конференция 
«Формула сто-

имости: как 
выполнение 
системных 

программ ка-
питализирует 

локацию»

Мастермайнд  
«Секреты 

привлечения 
клиентов на 
первичном 
рынке: оче-
видные и 

невероятные 
инструменты»

Конференция 
«Искусствен-

ный интеллект 
и цифрови-

зация: новые 
подходы в 

работе деве-
лоперов»

Семинар  
«Клиент-инве-
стор на рынке 
недвижимо-
сти: где его 

сегодня найти 
и как удер-

жать?»

Мероприятие 
компании  

ДОМИНАНТА

Семинар  
«Время  

находчивых: 
как реагиро-

вать  
на падение  

спроса  
в высоких 

сегментах?»

Семинар
«Безопас-

ность сделок 
в ИЖС: как 
защититься 
от мошенни-
чества, неза-
конных схем 

и скрытых 
обязательств»

Семинар  
«Проверка 

участка перед 
покупкой: спо-
собы, ресурсы, 

подводные 
камни»

Семинар  
«Семейные 

споры  
в сделках  

с ипотекой: 
развод,  
раздел,  

согласия»

Конференция 
«Квартирные 
цепочки на 
вторичном 
рынке: про-

блемы и тех-
нологии»

Семинар 
«Почему ИИ 
не делает то, 

что вы хотите: 
тренды, ошиб-
ки и секреты 

успешной 
постановки 

задач»

Семинар  
«Как риэлтору 
спасти клиен-
та от лишних 

налогов в 
2026 году?»

Семинар 
«Хотели как 
лучше: раз-

бор ошибок в 
управлении 
агентством»

Семинар 
«Кадровый 

кризис 2026: 
как сформи-

ровать коман-
ду, которая 

не уйдет и не 
расколется»

Семинар «Ис-
кусство ме-
жрегиональ-
ных сделок: 

как научиться 
работать в 

разных горо-
дах одновре-

менно?»

«Семинар
«Глубина вме-
сто ширины: 

как перестро-
ить воронку 

продаж, когда 
лиды дорожа-

ют?»»

Семинар «Про-
фессиональ-

ные «болезни» 
риэлторов в 
работе с кли-
ентами: тера-

пия и спец-
ифическое 
лечение»

«Интерактив 
«Я вам сам пе-
резвоню: раз-
бор ошибок в 
переговорах 
с клиентами» 

(начало) «

Мероприятие 
компании  

«АСТОРИУС»

16:00-16:30 Перерыв

16:30-18:00

Столичные 
практики 

«Партнерский 
канал-2027: 
как застрой-
щику стать 

выбором №1 
для агентов?»

Дискуссия  
«На уроне 
абсурда: 

справедливая 
цена в преми-

альных сег-
ментах»

Конферен-
ция «Реде-
велопмент 
и объекты 

культурного 
наследия: 

романтика Х 
прагматика»

Дискуссия 
«Инвестиции в 
брендирован-
ную курорт-
ную недви-
жимостьая: 
российская 

или зарубеж-
ная?»

Конференция
«Индустриаль-
ная недвижи-

мость: 
как научиться 
продавать и 
заработать?»

Конферен-
ция  «Дорогой 

клиент! Он-
лайн-продажи 

и этикет  
в мессендже-
рах в элитном 

сегменте»

Семинар  
«От жилого к 

гостевому: как 
переоформить 

загородный 
дом и зарабо-
тать на этом?»

Семинар 
«Льготные 

земли от госу-
дарства: най-
ти, оценить, 

купить»

Конференция
«Ипотека- 

2026: 
ключевые 

проблемы и 
перспективы»

Конференция 
«Электронная 
регистрация 
сделок: по-

следние изме-
нения и нова-
ции системы»

Семинар 
«Вкалывают 
роботы, а не 
человек: вне-
дрение нейро-
сетей в работу 

риэлтора»

Конференция 
«Недвижи-
мость без 

шаблонов: как 
проводить 

сложные и не-
стандартные 

сделки?»

Конференция
«План Б: как 

выжить агент-
ствам недви-

жимости в 
кризис?»

Конференция 
«Оценка эф-
фективности 
работы аген-
тов: критерии 
и результаты»

Семинар 
«Способы 

обучения на 
рынке недви-
жимости: ка-
кой выбрать 

сегодня?»

Дискуссия 
«Риэлторский 
хлебушек: кри-

зис и комис-
сия»

Дискуссия 
«Завоевать 

доверие: как 
поменять об-
раз риэлтора 
в глазах кли-

ента?»

«Интерактив 
«Я вам сам пе-
резвоню: раз-
бор ошибок в 
переговорах 
с клиентами» 

(начало) «

Семинар
«Села  

батарейка: 
источники 

пополнения и 
восполнения 

энергии  
у агента»

16:30-19:00 Форсайт-сессия «Агентства живые и мертвые: кто останется на рынке через 3 года?»

ВЫСШИЕ БРОКЕРСКИЕ КУРСЫ

10:00-18:00 ВБК «Скриптовые технологии и работа с возражениями в кризисных продажах  
в сфере недвижимости» / Зал Иртыш

ВБК «Эффективные продажи и клиентский сервис на кризисном рынке  
недвижимости: от лидогенерации до сделки»/ Зал Печора ВБК «Безопасность сделок с недвижимостью»/ Зал Бирюса ВБК «Антикризисное управление малым агентством  

недвижимости»/ Зал Бирюса-2

ВЕЧЕРНИЕ МЕРОПРИЯТИЯ
20:00-00:00 Церемония награждения победителей  Международного конкурса «КРЕДО-2026» / Арбат Холл

8 ОКТЯБРЯ (ЧЕТВЕРГ)
ТЕМА НОВОСТРОЙКИ 

МОСКВЫ
ПЕРВИЧНЫЙ 

РЫНОК  ДЕВЕЛОПМЕНТ ИНВЕСТИЦИИ КОММЕРЦИЯ ЭЛИТА ЗАГОРОД ЗЕМЛЯ ТЕХНОЛОГИИ ТЕХНОЛОГИИ ИСКУССТВЕННЫЙ 
ИНТЕЛЛЕКТ

БЕЗОПАСНОСТЬ 
СДЕAЛОК

КРИЗИС-
МЕНЕДЖМЕНТ КАДРЫ ОБУЧЕНИЕ АНТИКРИЗИСНЫЙ 

МАРКЕТИНГ
БИЗНЕС- 

ПСИХОЛОГИЯ ШОУ ЭНЕРГИЯ

ЗАЛ ПРЕСС-ЗАЛ ЗАЛ А ЗАЛ В АСТОРИУС.  
ИНВЕСТИЦИИ СЕЛИГЕР-1 ПАЛАЦЦО  

ДЕ АГОЙ ДВИНА АНГАРА СЕЛЕНГА ЕНИСЕЙ АМУР ВОЛГА ВАЛДАЙ УРАЛ БАЙКАЛ КОНГРЕСС-ЗАЛ 
№1 ССК КОНГРЕСС-ЗАЛ 

№3
КОРПОРАЦИЯ 

АСТОРИУС

10:00-11:30

Столичные 
практики «Де-
велоперский 
продукт: что 
строить, что-

бы покупали?» 
(начало)

 Сессия 1. 
Кейсы  

девелоперов

Семинар 
«Девелопер-

ские продажи 
на кризис-
ном рынке: 

перестройка 
коммерческой 

модели»

Конференция 
«Актуальные 

градостро-
ительные 
стандарты 

для субъектов 
федерации, 

девелоперов 
и рынка  
в целом»

Конференция
«Готовый 
арендный 

бизнес:
тренды, риски 

и профит»

Конференция 
«Инвестиции 

в стрит-ритейл 
новостроек: 

особенности, 
доход  

и риски»

Семинар  
«Портрет  
клиента  

на элитном  
рынке: образ 

жизни  
и запросы»

Конференция 
«Маркетинг 
коттеджных 

поселков: 
какие инстру-
менты работа-
ют сегодня?»

Семинар
«Перевод 

земельных 
участков 

разных кате-
горий:

вопросы 
процедуры и 
использова-

ния»

Семинар «По-
дорожавший 

флиппинг: как 
сохранить 

прибыль при 
росте стоимо-
сти ремонта?»

Конференция 
«ВНЖ, ПМЖ и 
гражданство 
в сделках с 
зарубежной 
недвижимо-

стью: возмож-
ности и риски 

отказа»

Семинар 
«ИИ-агенты 
в недвижи-
мости: как 
компании 
увеличить 
конверсию 

в сделку без 
расширения 

штата?»

Семинар  
«Риски  

на стадии 
подписания 

договора: 
доверенность, 

представи-
тель и «под-

пись вместо»

Семинар  
«Восхождение 

по спирали: 
как развивать 

малые  
агентства  
в кризис?»

Семинар «Не 
навреди: как 

вырастить 
сильного 

РОП,  
а не потерять 

лучшего  
агента?»

Семинар 
«Энергия  
знаний:  

микрообуче-
ние внутри 
компании»

Семинар
«Как не поте-
рять время 
и деньги в 

работе с про-
блемными 
объектами 

и сложными 
клиентами?»

Семинар 
«Друзья по 
переписке: 
как завое-

вать доверие 
клиента на 

другом конце 
интернета?»

КОНГРЕСС- 
ШОУ

«Мы делили 
апельсин: 

сказка о чест-
ном распреде-
лении комис-

сии»

Лекция спец-
гостя Кон-

гресса «Пя-
тизвездочный 

сервис: как 
конвертиро-

вать сомнения 
и возражения 
в сделки че-

рез энергию?»
(начало)

11:30-12:00 Перерыв

12:00-13:30

Столичные 
практики «Де-
велоперский 
продукт: что 
строить, что-

бы покупали?» 
(окончание)

 Сессия 2.  
Кейсы  

архитекторов

Конференция 
«Что, кроме 

жилья:  
альтернатив-

ные сегменты 
девелоперско-

го бизнеса  
и их  

доходность»

Конференция 
«Девелопмент 

новой Мо-
сквы: практи-

ки реализации 
и риски» 

Мастермайнд 
«Фондовый 
рынок и не-

движимость: 
как частному 

инвестору 
использовать 
ПИФы и ЦФА» 

Конференция 
«Инвестиции 

в офисную не-
движимость: 
новый тренд 

2026»

Семинар 
«Ценообра-
зование на 

элитном 
рынке: как 
определить 
стоимость и 

донести ее до 
продавца и 

покупателя?»

Конференция 
«Инвестиции 

в загород-
ную недви-
жимость: 

от точечной 
застройки до 

курортных 
поселков»

Семинар 
«Безопас-

ность сделок 
с участками: 

как не зарыть 
деньги  

в землю?»

«Семинар
«Влюбить  
с первого 
взгляда:

как продать 
объект  

на показе?»

Дискуссия 
«Бесплатный 
сыр в мыше-
ловке: можно 

ли сегодня 
победить  
фейковые 

объявления?»

Семинар  
«Соблазнить 

ИИ: как  
попасть в 

рекомендации 
нейросетей 
и получить 

поток  
клиентов?»

Конференция 
«Уголовные 

дела в сфере 
недвижимо-

сти: как агенту 
не стать фигу-

рантом?»

Семинар 
«Оптимизация 
и автоматиза-
ция: антикри-
зисные меры 
в агентстве»

Семинар  
«Быстрее, 

выше,  
сильнее: как 

мотивиро-
вать агентов 

на лучший 
результат?»

Семинар  
«Руководи-
тель агент-

ской группы: 
методы обуче-
ния и органи-

зации работы»

Конференция 
«Клиенты в 

кризис: поиск, 
привлечение, 
обслужива-

ние»

Семинар 
«Осторожно, 
чужой психо-
тип! Рядом  

с кем ты 
 теряешь свою 

энергию  
и с кем  

обретаешь?»

Интерактив 
«Мастерская 
переговоров: 

как не сорвать 
крупную  
сделку?»

Лекция  
спецгостя 
Конгресса 
(продолже-

ние)

13:30-14:30 Обед

14:30-16:00

Столичные 
практики 

«Как  
выделиться 
на «перегре-
том» рынке: 

тактики пози-
ционирования 
и коммуника-
ции в девело-

пменте»

Столичные 
практики  
«Новый  

уровень: как 
сегодня  

девелоперу 
создавать 

ликвидный 
продукт и пла-

нировки?»

Конференция 
«Эффектив-
ные комму-
никации с 

клиентами: 
как повысить 
лояльность к 
девелоперу и 

его продукту?»

Конференция 
«Лаборатория 

туристских 
кластеров: 
потенциал 

инвестиций  
в гостиницы  

и апарт-отели»

Семинар 
«Предупре-

жден — значит 
вооружен: 

разбор рисков 
при сделках с 
коммерческой 

недвижимо-
стью»

Семинар  
«Универсаль-

ный продавец: 
как зарабаты-
вать на всех 

сегментах 
элитного  
рынка?»

Конференция 
«Девелопер-

ские проекты 
и КРТ в заго-

родной недви-
жимости:  
от идеи  

до реализа-
ции»

Конференция 
«Земля как 

объект инве-
стиций: во что 
вкладываться 

сегодня?»

Конференция
«Старый фонд 

столиц  
и регионов: 

особенности 
продаж,  

флиппинга и 
инвестиций»

Конференция 
«Торги по бан-

кротству:  
как агенту  

работать с му-
ниципальным 
и арестован-
ным имуще-

ством?»

Семинар  
«Охота на 
«крупного 

зверя»: при-
менение ИИ 
в продажах 

квартир пре-
миум-класса»

Конференция
«Законода-
тельные но-

веллы - 2026: 
что уже приня-
то и что ждать 
продавцам и 
покупателям 
недвижимо-

сти?»

Семинар  
«Дисциплина 

в отделе  
продаж:  

кризис, нервы, 
деньги»

Семинар
«Смутные 
времена:

как сегодня 
сохранить 
команду от 
раскола?»

Семинар
«Агенты,  
которые  
играют  
в игры:  

нестандарт-
ные техники 

обучения  
персонала»

Лекция  
спецгостя  
Конгресса 

(окончание)

16:00-16:30 Перерыв

16:30-18:00

Форум-сессия  
аналитиков

«Горшочек, не 
вари: грозит 
ли затовари-

вание столич-
ному рынку 

новостроек?»

Форум-сессия 
архитекторов 
«ИИ-архитек-
тура жилья: 

новый тренд 
или дурновку-

сие?»

Экспертный 
диалог

«Градостро-
ительные 

требования к 
отделочным 

работам в 
жилых домах: 
от прозрачных 
стандартов к 
безупречным 

метрам» 

Заседание 
Дискуссион-

ного клуба УК
«На вкус  
и цвет:  

особенности  
в управлении 
разными ти-

пами коммер-
ческих объек-

тов»

Заседание 
Клуба коммер-
ческой недви-

жимости 
«Лидогене-
рация без 
бюджета: 

партизанские 
методы поис-
ка покупате-

лей и аренда-
торов»

Заседание 
Клуба элитной 

недвижимо-
сти  «Закры-
тая продажа 
элитной не-

движимости: 
бессмыслен-

ная потеря 
времени или 

лучшая  
возможная 
стратегия?»

Заседание 
Дискуссион-
ного клуба 
загородной 
недвижимо-

сти
«Загородная 

недвижи-
мость 2026: 
выживание 

или прорыв?»

Заседание 
Дискуссион-
ного клуба 

кадастровых 
инженеров 

Заседание 
Клуба  

флипперов 
«Где сегодня 
живет при-

быль во флип-
пинге: первич-
ка, вторичка, 
загородная 

или коммерче-
ская недвижи-

мость?»

Заседание 
Дискуссион-

ного Женского 
клуба Конгрес-

са «Женская 
энергия –  

ресурс лидера 
и двигатель 
професси-
онального 

сообщества»

Клуб цифрови-
зации  

«Маркетинг 
без иллюзий: 
куда действи-
тельно стоит 
вкладывать 

деньги в 
2026–2027 

году и откуда 
получать  
дешевый  
трафик»

Заседание 
Дискуссион-
ного налого-
вого клуба 
«Как агенту 

спасти клиен-
та от лишних 

налогов в 
2026 году?»

Заседание 
Клуба моло-
дых лидеров 
рынка недви-

жимости  
«В тени опыт-
ных игроков: 

как молодому 
агенту превра-
тить кризис в 
точку роста»

Заседание 
Кадрового 

клуба  
«Личный 

бренд  
риэлтора  

в структуре 
кадровой 

работы  
агентства.

Как помочь 
и как управ-

лять?»

Заседание 
Клуба  

агентов-  
писателей 

«Бестселлер с 
интеллектом: 
как написать, 

издать,  
и монетизи-
ровать свою 

книгу?»

16:30-19:00 

Международ-
ный  

фестиваль 
креативной 

рекламы 
 РеФест-2026

Новая +  
Золотая  

коллекции

ВЫСШИЕ БРОКЕРСКИЕ КУРСЫ

10:00-18:00 ВБК «Скриптовые технологии и работа с возражениями в кризисных продажах  
в сфере недвижимости» / Зал Иртыш

ВБК «Эффективные продажи и клиентский сервис на кризисном рынке  
недвижимости: от лидогенерации до сделки»/ Зал Печора ВБК «Безопасность сделок с недвижимостью»/ Зал Бирюса ВБК «Антикризисное управление малым агентством  

недвижимости»/ Зал Бирюса-2

ВЕЧЕРНИЕ МЕРОПРИЯТИЯ
19:00-22:00 Гала-вечер «Звезды Конгресса»  / ЦМТ

9 ОКТЯБРЯ (ПЯТНИЦА)
БИЗНЕС-ТУРЫ

10:00-15:00

Тур 12.
Новые аксиомы московского стрит-ритей-

ла: где искать точки роста  
в новостройках?

Тур 13.
Код выживания: как малые агентства  

преуспевают в кризис

Тур 14.
Выжить и расти: секреты антикризисного 

маркетинга на рынке недвижимости

Тур 15.
Время ИИ: опыт московских агентств

Тур 16.
Клиентский сервис в кризис

Тур 17.
Экскурсия в Casa Ricca EXPO

Тур 18.
По маршрутам жизненного цикла  

клиентов ЖК «Мечта»: от первого касания  
до повторных покупок в одном проекте

5 ОКТЯБРЯ (ПОНЕДЕЛЬНИК)
ЗАЛ ПАЛАЦЦО ДЕ АГОЙ ДВИНА АНГАРА СЕЛЕНГА ЕНИСЕЙ АМУР ВОЛГА

10:00-11:30

Заседание Клуба маркетологов в недви-
жимости «Хочешь поймать рыбу — думай 

как рыба: кейсы по нестандартной лидоге-
нерации» (начало)

Заседание Клуба успешных агентов «Код 
личности агента по недвижимости»

(начало)

Заседание Клуба межрегиональных сде-
лок «Лаборатория федеральных сделок: 

эксперименты, инсайты и работа над 
ошибками»

Заседание Клуба хоумстейджеров «Пере-
планировка и хоумстейджинг как инстру-

менты увеличения прибыли, скорости 
продаж и комиссии риэлтора»

(начало)

Заседание Национального Совета РГР
(начало)

Заседание Клуба блогеров «Личный бренд 
агента под блокировкой»

(начало)

Заседание Клуба юристов «Жениться — 
наполовину уменьшить права и вдвое 

увеличить обязанности»
(начало)

11:30-12:00 Перерыв
11:30-15:00 Кубок по Паделу  / Москва-сити, Skypadel

12:00-13:30

Заседание Клуба маркетологов в недви-
жимости «Хочешь поймать рыбу — думай 

как рыба: кейсы по нестандартной  
лидогенерации» (окончание)

Заседание Клуба успешных агентов «Код 
личности агента по недвижимости»

(окончание)

Заседание Клуба курортной недвижимо-
сти  «Курортная недвижимость России: 

предложения рынка, портрет покупателя, 
актуальные инструменты продаж»

Заседание Клуба хоумстейджеров «Пере-
планировка и хоумстейджинг как инстру-

менты увеличения прибыли, скорости 
продаж и комиссии риэлтора»

(окончание)

Заседание
Национального Совета РГР

(окончание)

Заседание Клуба блогеров «Личный бренд 
агента под блокировкой»

(окончание)

Заседание Клуба юристов «Жениться — 
наполовину уменьшить права и вдвое 

увеличить обязанности»
(окончание)

13:30-14:30 Перерыв

14:30-16:00

Заседание Клуба бизнес- психологии «Пси-
хология успеха: как использовать вну-

тренние ресурсы и ИИ для трансформации 
профессии риэлтора?»

Заседание Клуба инвесторов 
«Где деньги в кризис 2026: куда инвести-
ровать и не инвестировать когда рынок 

падает?» (начало)

Заседание Клуба зарубежной недвижимо-
сти «Анатомия спроса 2026: от макроана-

литики до цифрового профиля
покупателя» (начало)

Заседание Клуба ипотечных брокеров 
«Экосистема ипотечного брокера:  

все финансовые решения для клиента»
(начало)

Заседание Российского совета руководи-
телей риэлторских компаний «Управление 

изменениями в агентстве: реалии 2026 
года» (начало)

Заседание Клуба делового общения «Пер-
вичка или вторичка: техники продаж и 

переговоров. Лайфхаки поиска клиентов»
(начало)

Заседание Земельного клуба «Современ-
ные вызовы и тренды жилой и коммерче-
ской застройки загородных территорий» 

(начало)
16:00-16:30 Перерыв

16:30-18:00
Заседание Клуба спикеров «Генератор 

историй: как создавать феерические вы-
ступления и захватывать аудиторию?»

Заседание Клуба инвесторов 
«Где деньги в кризис 2026: куда инвести-
ровать и не инвестировать когда рынок 

падает?» (окончание)

Заседание Клуба зарубежной недвижио-
сти «Анатомия спроса 2026: от макроана-
литики до цифрового профиля покупате-

ля» (окончание)

Заседание Клуба ипотечных брокеров 
«Экосистема ипотечного брокера: все фи-

нансовые решения для клиента»
(окончание)

Заседание Российского совета руководи-
телей риэлторских компаний «Управление 

изменениями в агентстве: реалии 2026 
года» (окончание)

Заседание Клуба делового общения «Пер-
вичка или вторичка: техники продаж и 

переговоров. Лайфхаки поиска клиентов»
(окончание)

Заседание Земельного клуба «Современ-
ные вызовы и тренды жилой и коммерче-
ской застройки загородных территорий»

(окончание)

БИЗНЕС-ТУРЫ

12:00-17:00

Тур № 1.
Продажи новостроек на нестабильном 
рынке: актуальные способы рекламы и 

поиска клиентов

Тур № 2.
Столичный опыт привлечения клиентов  

на загородном рынке

Тур № 3
Офисы Москвы: кризисная реальность  

и окна возможностей

Тур № 4.
Сделка под давлением: проверка продав-
ца и покупателя на турбулентном рынке

Тур № 5.
Вторичка без иллюзий: стратегии работы с 

клиентами в кризис

Тур № 6
Объекты культурного наследия: особенно-

сти инвестиций и реновации

Тур № 7. 
 СберСити: город будущего изнутри

ВЕЧЕРНИЕ МЕРОПРИЯТИЯ
19:00-23:00 Мужской и женский Банные клубы / Комплекс «Банный двор. Очаково» Бильярдный клуб Жилищного конгресса / Бильярдный клуб №1 Большой турнир по Мафии / ЦМТ


